
2008特．別．報．導

華南金控2008年第一季
法人說明會紀實

●華南金控 李奇樺、施景心

前言：

提供投資人充分且及時的資訊揭

露，以強化公司在財務與業務方面的

透明程度，並消弭投資人因資訊不對

稱所產生的相關疑慮，就是公司吸引

外資及機構法人參與投資及提升公司

價值的必要條件；召開法人說明會則

係提供公司與外資及機構法人雙向溝

通的平台，使投資人瞭解公司經營成

效與發展方向，公司亦可接受來自外

資及機構法人對過去營運看法與未來

建議，藉此公司則可確保未來營運方

向，並成為推升公司整體價值之動

力。

華南金控於5月2 6日舉辦首次線

上法人說明會，由李總經理正義主持

並簡報法說會內容，並與金控劉副總

經理宏基及華銀張副總經理雲鵬、許

副總經理武煌與高副總經理榮成共同

面對外資法人進行提問與回答。會後

林董事長明成更親率華南金控集團一

級主管召開記者說明會，報告本次法

說會相關事宜及接受媒體訪問。本次

法說會共計有外資機構2 3位分析師及

國內機構4 5位分析師參加，另外，記

者會也吸引了4 3位媒體記者出席，並

計有超過50篇相關新聞報導。

法說會重點說明：

在過去幾年，本公司本著鴨子划

水默默經營的方式，陸續完成銀行與
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▲會後林董事長召開記者說明會
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金控之組織再造工程、風險管理架構

建立及客戶關係管理系統等基礎建

置，在經常盈餘獲利上已初步可見成

效，但近年來卻因為遭逢雙卡風暴、

華南永昌投信處份結構式商品及處理

華南票券等特殊不利事件影響，以致

本公司獲利未能有亮麗表現。

但在本集團陸續完成組織再造工

程、風險管理架構及客戶關係管理系

統等基礎建置後，可以清楚發現在獲

利能力表現上9 7年第一季稅後淨利

3 1 . 4 3億元、每股盈餘0 . 5 3元、合併

ROA 0.75％及ROE 13.5%，相較於9 6

年第一季相關指標均出現超過3成的

成長；及在9 6年度稅後淨利9 1 . 9 7億

元、每股盈餘1.54元、合併ROA 0.55

％及ROE 10.07%，相較於95年度相關

指標亦出現超過1成的成長；此外，

截至9 7年4月底止稅後淨利4 4 . 1 6億

元，每股盈餘0 . 7 4元，較9 6年同期

2 8 . 7 3億元大幅成長5 3 . 7 1 %，故9 7年

度全年度損益將有可能改寫本公司成

立後獲利紀錄。

本集團未來獲利主要成長動能－

一、深化電子金融

1.提供客戶完整線上理財服務，

協助企業管理海內外資金，增

加手續費收入。

2.維持全國金融機構中活期存款

量及市占率最高，存款成本最

低之優勢。

3.作業集中化，大幅節省人力成

本。

二、拓展中堅及中小企業放款

1.運用信保基金之信用保證，推

▲李總經理主持法說會
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展中堅及中小企業放款，有效

提昇放款利率。

2.加強「應收帳款承購」及「線

上電子交易融資」業務之推

展，除提供企業戶多元化之融

資管道外，並兼顧利息及手續

費收入之成長。

3.強化企金A O行銷戰力，有效推

展優質放款。

三、切入退休金市場

1.擁有4 0萬薪資轉帳戶，暨龐大

之客戶基礎。

2.結合本行穩健之品牌形象。

3.爭取政府基金委外操作及企業

員工福委會所設之退休金計

劃。

四、活化資產價值

1.金控旗下 A M C轉型為開發公

司，推展資產活化業務。

2.開發大型閒置資產，預估潛在

利益超過200億元。

外資及機構法人關心議題：

一、目前銀行所持有資產（包括營業

用及非營業用部分）之潛在增

值？

華銀不但是歷史悠久的金融股，
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而且是擁有為數眾多不動產之資

產股，目前華銀擁有7 1 1筆共計6

萬2 , 2 3 9坪之土地及2 2 7棟共計1 0

萬1 , 9 1 4坪之房屋，帳面金額分

別為1 9 8億餘元及9 0億餘元，共

計2 8 8億餘元，且大部分之不動

產都是在商業精華區，深具開發

價值。銀行在信義計畫區有塊

2 , 7 0 4坪方正土地、在三鐵共構

的南港精華區亦有塊4 , 5 6 6坪土

地，及在高雄市精華區有塊

2 , 6 4 0坪土地，以上三塊土地帳

面價值僅約3 8億元，但市價保守

估計約有1 7 0億元。銀行自行以

最保守的方式，評估目前持有之

不動產之市值大約為6 0 0億元，

相較帳面成本2 8 8億元，保守估

計也有3 1 2億元之隱藏利益，如

化作對金控每股淨值之貢獻，約

可增加5.23元。

二、海外佈局的策略？

目前集團共有1 0個海外據點，其

中包括銀行－洛杉磯、紐約、香

港、新加坡、倫敦及胡志明市等

6個海外分行，深圳及河內2個辦

事處、證券－香港子公司及產險

－深圳辦事處。

為進一步服務台商及擴展海外業

特．別．報．導
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務版圖，已獲准於澳門及澳洲雪

梨設立分行；澳門主要係為延伸

服務觸角，強化對珠江三角洲西

岸廣大之台商服務，未來配合香

港分行以及深圳辦事處升格分行

之規劃，將為珠江三角洲一帶之

台商，提供更綿密之服務網絡。

至於澳洲天然資源豐富，農牧礦

業發達，具有強勁的經濟競爭

力，加上金融制度完善，國際化

程度深，為許多跨國公司及金融

機構首選據點。因此，將澳洲雪

梨納入本行設立海外據點之範

疇。

此外，銀行除在越南地區設立胡

志明市分行外，隨著台商大規模

移往越南，更規劃在當地政府法

令許可下，並儘速將河內代表辦

事處升格為分行，以強化對北越

台商之服務。

三、請說明對大陸佈局之策略？

在目前大陸法令規定下，單一金

融機構入股中資銀行股權比例不

得超過2 0 %，且在目前大型優質

中資銀行大多已由歐美大型銀行

投資，相對再選定合適之入股銀

行較屬不易，加上洽談評估參股

及雙方合作計劃相當費時，因

此，目前我們大陸經營政策，係

以辦事處升格分行為優先。

華銀現於大陸地區設有深圳代表

處，為目前台資銀行在大陸華南

地區唯一的據點，成立至今已逾

5年，未來只要政府政策一開

放，將以最短的時間，爭取將深

圳代表處升格為分行。並於開辦

滿3年後，爭取辦理人民幣業

務，其次則是逐步擴展服務台商

的腹地範圍，從廣東向中國沿海

主要城市延伸，如上海、天津、

廈門等，以達成「台商在那裡，

華南銀行就在那裡」之目標。

結語：

要增加外資及機構法人投資比

率，有效提昇公司價值，除了在公司

自身獲利能力要有所提昇外，公司經

營階層也應確實落實公司治理，定期

且持續地與資本市場保持良好的雙向

溝通。

本次所舉辦的法人說明會，只是

我們逐步邁向國際化的開端，未來我

們將定期召開法人說明會對外說明全

體同仁努力之經營成果，也期望在往

後每一次的法人說明會，我們都可繳

出超過法人預期的成績單。
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幕後花絮：

這是本公司 頭一次舉 辦法說

會，所有相關人員無不戰戰兢兢、

卯足全力。在金控劉副總經理茂賢

的帶領下，經過不斷的討論、一次

又一次的彩排演練、及數不清的修

正與調整，就是希望能把這次的線

上法說會辦到盡善盡美。

一個多月的籌備期下來，從金

控各個部門到集團的每個子公司，

大家分工合作上下一心，所有工作

人員為了共同的目標，發揮了最佳

的團隊效率及最高的配合度，對於

法說會的每個環節，包括影音設

備、模擬問答、媒體賓客名單⋯

等，不厭其煩的開會、檢討、加

班，甚至當日會場準備的茶點菜

色，也是精心篩選，且經過大家試

吃鑑定的。

也因為如此的用心努力，讓5月

2 6日法說會能夠順利進行，而且吸

引了超乎預期多的媒體記者出席採

訪。法說會當天，記者們不僅早早

就報到，擠爆了7 0 4會議室，而且大

家排排坐著，全程觀看、專心紀錄

李總經理演說的重點。法說會後由

林董事長主持的記者會上，記者們

更是爭相提問，場面熱烈。翌日，

華南金法說會的新聞消息也佔滿了

各大媒體的財經版面，獲得一致好

評。

這次法說會技術合作廠商C A N的

總監曾告訴金控劉副總經理茂賢華

南是他見過最認真準備法說會的客

戶，劉副總回說：「要做當然要做

到最好！」雖然不敢說我們這次法

說會是最好的，也知道未來仍有很

大的進步空間，但所有工作人員已

經盡了最大的努力，相信這是有目

共睹的！
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會上茶點精美


