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時序入夏，本公司於6月1 5日召開

9 6年度股東常會，連日炙焱的天氣，

得稍紓緩，八時以後，關心公司經營

的股東們在接待人員引導下，陸續步

入會場。九時整，股東親自及委託出

席股數5 , 3 7 3 , 0 2 2 , 6 6 7股，佔發行股份

總數之9 0 . 1 5 8％，已達法定數，由董

事長(會議主席)宣布開會，出席率為

歷年最高。會中各項議案均獲股東認

許，主要為訂定本公司董事會議事規

範與完成募集4 7億元次順位公司債券

報告；承認9 5年度營業報告書及財務

報表；討論9 5年度盈餘分配，修正本

公司取得或處分資產處理程序及廢止

本公司資金貸與他人作業程序等案，

隨後並順利選出第三屆董事及監察

人，其中包括四席獨立董事，當選股

權數最高者為本公司現任董事長財團

法人林公熊徵學田代表人林明成先

生。所有議程在上午1 1時3分結束，過

程嚴謹平和。

華南金融控股公司96年
度股東常會會議紀實

●文／華南金控 行政管理處

●圖／華南銀行 陳大勳
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董事長致詞

各位股東女士、先生大家好：

歡迎各位股東在百忙之中抽空參

加華南金融控股公司9 6年股東常會，

本人謹代表華南金控公司全體同仁向

大家表達萬分感謝之意。

本公司及旗下子公司幸蒙各位股

東和董事、監察人之指導，暨全體員

工竭誠奉獻，除配合政府政策外，更

積極利用金控集團跨業行銷優勢以創

造獲利，同時亦持續推動各項金融商

品開發與創新，以有效達到市場區隔

並提升競爭力與獲利能力。9 5年度本

公司以及旗下子公司，各項主要業務

多能維持穩定發展，本公司全年度稅

後盈餘仍達7 9 . 5 1億元，每股稅後盈

餘 1 . 3 3 元，股東權益報酬率為

8 . 8 2 %，每股獲利表現在1 4家金控同

業中名列前茅，顯現本金融控股集團

處於高度競爭的經營環境下，仍能維

持穩定的獲利成績。

展望未來，本公司將持續朝向國

內領導型金控集團及成為區域型國際

金融機構的願景邁進，全體經營團隊

亦將秉持努力不懈、再接再厲之精

神，為謀求全體股東、顧客及員工最

大利益而努力。

謝謝大家!

總經理業務報告

由於9 5年度國內經濟受國際原物

料及石油價格飆漲，以及利率回升等

因素衝擊，經濟擴張腳步略顯趨緩；

且隨著央行在去年各季底升息半碼的

影響，國內利率出現緩步墊高的走

勢，但就整體而言，去年實質利率雖

見回升，惟仍低於央行所認定的中性

利率水準。

在面對複雜、日益競爭的金融環

境裡，幸蒙諸位股東及董事、監察人

之督導策勉暨全體同仁竭誠奉獻，本

公司及旗下子公司之各項主要業務多

能維持穩定。有關本公司9 5年度之重

要營運工作主要有：

（一）強化組織整合：

為強化公司競爭力並建立合理獎

酬制度，本集團於9 4年度先由子

公司華南銀行請惠悅公司協助進

行組織變革，並於9 5年7月開始
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實施，自組織轉型以來，營運管

理運作順暢；本公司亦規劃於9 6

年度進行組織變革，以強化經營

體質及提升管理績效。

（二）加強經營綜效：

為充分利用現有5 6 0餘萬客戶資

源及開發潛在客戶，近年來積極

建置「客戶關係管理系統」，透

過共同行銷方式創造經營綜效。

9 5年度共同行銷業務貢獻4 . 2 9億

元，較上年度3 . 2 6億元成長約

3 1 . 6 %，已初步顯現跨業經營成

效；另為因應新巴塞爾資本協定

之實施並提升集團整體風險控管

能力，於9 5年初引進外部具有風

險管理實務經驗之顧問，協助架

構集團風險控管機制。

（三）提昇資產品質：

自9 1年子公司華南銀行配合政府

政策大幅打消呆帳後，逾放比率

逐年降低，9 5年底逾放比已降至

1 . 9 9 %；子公司華南票券逾放比

更自9 2年底3 8 . 7 3 %降至9 5年底

6 . 4 4 %，整體資產品質明顯改

善；此外，華南票券信用評等更

由惠譽信評B B B -等級逐年提升至

A等級，顯示本公司在強化子公

司之經營體質及提升資產品質上

之決心及努力成果。

就財務績效方面，9 5年度雖因子

公司華南銀行遭受雙卡風暴及華南永

昌投信結構債損失等因素影響整體獲

利，本公司之稅後盈餘仍達到新台幣

7 9 . 5 1億元，每股稅後盈餘1 . 3 3元，

資產報酬率為8 . 2 4％，股東權益報酬

率為8 . 8 2％，預算達成率為9 1％。各

子公司主要營運成果如下：

（一）華南商業銀行

9 5年度稅後盈餘新台幣8 9 . 7 4億

元，每股稅後淨利2.42元。

存 款 平 均 餘 額 新 台 幣 1 兆

2 , 4 6 9 . 3 3億元，較上年度增加

6.2%。

放款平均餘額新台幣9 , 4 4 9 . 3億



2007 特．別．報．導

4

元，較上年度增加8.82%。

外匯累積承作量為2 , 0 4 7 . 5 5億美

元，較上年度增加13.14%。

（二）華南永昌證券公司：

9 5年度稅後盈餘新台幣1 0 . 0 1億

元，每股稅後淨利1.23元。

經紀業務收入新台幣 2 3 . 8 2億

元，較上年度增加31.38%。

承銷業務收入新台幣2 . 4 9億元，

較上年度增加58.60%。

自營業務收入新台幣5 . 6億元，

較上年度減少17.28%。

（三）華南票券金融公司：

9 5年度提存前稅前盈餘新台幣

1 . 7 8億元，提存後稅後盈餘為

5 0 4萬元，每股稅後淨利 0 . 0 1

元。

商業本票保證發行量新台幣

1 , 1 5 5 . 2 4億元，較上年度增加

14.48%。

債券次級市場交易量新台幣6兆

1 , 7 1 5 . 1 1億元，較上年度減少

2.36%。

（四）華南產物保險公司：

9 5年度稅後盈餘新台幣3 . 1 2億

元，每股稅後淨利1.56元。

直接簽單淨保費收入新台幣

5 0 . 6 2 億元，較上年度減少

1.71%。

（五）華南永昌證券投資信託公司：

9 5年稅後虧損新台幣 1 4 . 2 1億

元，每股稅後淨損20.81元。

9 5年底權益型基金規模新台幣

6 9 . 5 6 億元，較上年底增加

252.2%。

固定收益型基金規模新台幣

2 9 2 . 7 3億元，較 上年底增 加

3.32%。

全權委託業務承作規模新台幣

1 5 . 3 7 億元，較上年底增加

21.79%。

（六）華南金創業投資股份有限公司
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9 5年度稅後虧損為新台幣1 , 7 4 5

萬元，主要原因是該公司認列部

分投資標的損失及仍處於投資標

的建置階段所致。

（七）華南金管理顧問股份有限公司

9 5年度稅後盈餘為新台幣2 2 6萬

元，每股稅後淨利2.26元。

（八）華南金資產管理股份有限公司

9 5年度稅後盈餘為新台幣6 2 3萬

元。

購入不良債權資產規模約1 0 5億

元，自有不良債權淨回收款約

5 , 0 0 0萬元。合計受託管不良債

權資產規模1 6 0億元，相關不良

債權管理費暨成就費收入約計

2 , 6 7 2萬元。9 5年度於法拍市場

標得3件不動產，預備先行出租

以創造每月穩定之收益。

展望未來，本公司將持續為邁向

國內領導型金控集團及成為區域型國

際金融機構而努力，未來之工作重點

為：

（一）持續推動集團組織改造；強化金控

整合能力

子公司華南銀行自9 5年7月組織

改造以來，營運管理運作順暢；

9 6年度將以金控公司組織變革為

主軸，持續推動集團事業組織改

造計畫，藉以強化本公司經營管

理體質提升集團獲利目標。

（二）組織短期投資平台；提升集團投資

獲利

積極推動集團專業分工短期投資

平台，整合集團短期投資資源，

藉以提升集團短期投資獲利。

（三）推廣客戶關係管理；增進整體營運

績效：

「分析型客戶關係管理系統」建

置完成後，將落實客戶關係管理

之各項制度運作，達到客戶導向

的行銷模式，以提高客戶滿意度

及客戶價值，增進金控整體營

收。

（四）提昇風險管理能力；落實風險管理

制度：

持續配合新巴塞爾資本協定之實

施，落實各項風險控管機制，以

建立最佳之風險管理實務及能

力。

（五）強化資訊運用功能；促進資訊運用

效能：

持續整合集團間之資訊系統與資

料倉儲，並建置集團員工網站以

利共同行銷及資源共享，以提升

集團資訊運用效能。

（六）擴大業務市場占率；創造集團整體

獲利：

透過產品創新、加強服務及通路

開發以提昇各子公司之經營績

效；運用集團綿密通路及廣大客

戶群之優勢，積極推動共同行銷

以協助各子公司擴大業務市占率

及增加獲利；開發新金融商品及

培養專業理財團隊以增加集團財

富管理績效，同時拓展承銷及創

投業務以擴大集團投資銀行的業

務規模。
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