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壹、退休安養信託架構

自益信託：免贈與稅

退休安養信託是一個很簡單的自益信託架構，如上圖所述。

為什麼客戶需要將自己的錢透過華南銀行的退休安養信託機制交給自己呢？

這是因為客戶有資產管理及資產保全的需求，而信託的機制滿足了他們的需求。

什麼人需要退休安養信託？

一、客戶對於管理財產有三不

（一）不能 — 預先安排好資金管理運用方式，以防將來行為能力退化，不能

夠管理財產。

（二）不願 — 為錢工作了大半輩子，退休後只想過悠閒生活，不想再為錢煩

惱，不願管理財產。

（三）不擅長 — 在特定領域學有專精、專業人才，但對於投資理財卻是十足

門外漢，退休理財卻把資金越理越少，不擅長管理財產。

二、客戶有移轉資產的需求

辛苦大半輩子，除了自己享受努力的成果之外，也是希望自己的下一代可以

過更好的生活，但是將資金移轉給小孩又怕小孩亂花錢或是不聽話、不孝順。想

利用分年贈與來節省移轉成本又想握有控制權。

三、客戶有資產保全的需求

業．務．報．導
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1.準備退休 - 處在事業的巔峰，收入豐厚，但是商場險惡、世事難料，無法

確定將來的生活情況，想趁現在有能力的時候為將來的退休生活做準備。想

保全退休準備金。

2.已經退休 - 領有一筆退休金，防止不肖親友、子女的覬覦，老是想動這筆

退休金的主意，卻又不善拒絕或無法推遲者，想保全退休金。

以上種種情況可以透過華銀信託機制，同時達到資產管理、移轉、控制、保全

等各項現實生活上的需求。

我們舉以下幾個真實例子，就可以了解客戶自己的錢為什麼要透過華銀退休安

養信託來交給自己。

貳、真實案例及解決方法

一、退休只想輕輕鬆鬆過個悠閒日子，但是拿到一大筆錢不知該投資什麼才好，

於是學人投資股票，整天盯著股市，心情也隨之起伏，漲的時候沒賺到，跌

的時候不願認賠就越賠越多。這該怎麼辦呢？

真實案例：曾任教職的許太太與丈夫手邊的錢不算少。四年前退休後，手上有

四千多萬元，其中兩千五百多萬元從現金換成了基金、股票後，錢就像蒸發了一

樣。短短四年間，價值兩千五百多萬元的有價證券僅剩下一千兩百五十多萬元，

整整蒸發一半，幾乎可說每天有一萬元從他們家屋頂上飄走。雖然夫妻兩人衣食

無虞，現在因為實在賠怕了，也終於發現投資實在不是一件簡單的事，但也因為

實在卡了太多資產在裡面，要動也不知道該怎麼動，深怕現在認賠，下個月就後

悔，乾脆統統不要動。

資料來源：節錄自商業週刊。

解決方式：如果許先生與許太太與華南銀行成立退休安養信託，由華南銀行依

許先生、許太太的年齡、風險承受能力、退休生活需求、財產情況及有無移轉需

求等情況作規劃，去投資管理及支付信託財產。簡單來說，就是許先生及許太太

花一點點小錢請到一個專業、負責的財務顧問兼會計，為他管理帳目。日後許先

生、許太太就能夠隨著自己的興趣，整天賞花、品茗、出國遊山玩水。再也不必

在股市那邊殺進殺出、提心吊膽了。

二 、退休拿到一大筆錢，本打算含飴弄孫，但是一大筆閒錢卻引起不肖親友的覬

覦，常常上門攀關係借錢，有些人就是這樣，您愈幫他，他就愈所求無度。

不想借又不想破壞親友關係，這該怎麼辦呢？
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案例1：深根地固的親戚關係，因為爭奪錢財地產，變成揮之不去的負擔與

夢魘。李先生的親戚家族關係攀三附四，李爸爸身為家族中第二代的老大，自

然肩負起溝通家族內大小紛爭、排解協調親戚間的摩擦。但是有些好吃懶做親

戚，就是會三不五時找李爸爸週轉，要1 0 0萬就給6 0萬，要5 0萬就給3 0萬，李爸

爸也知道那些人越幫，他們越索求無度！但是又不想破壞親戚關係。在擁抱關

心遠親近戚之時，如何能提醒自己保持距離來保護自己。這該麼辦呢？

資料來源：節錄修改 h t t p : / / w w w . g g a m e . c o m . t w / c g i -

bin/suntory_web/winners/48.htm

解決方式：如果李先生領到退休金後與華南銀行成立退休安養信託，由華南

銀行依李先生情況與指示來投資管理及支付信託財產，由於李爸爸的資產進入

信託，已經自李先生身上獨立、隱藏起來，所以李爸爸的名下已經沒有大筆的

資產了，面對索求無度親友的週轉，也有理由婉拒了。

三、平時收入豐厚，平時為人做保，再加上經商風險大，現在日子是過的很

好，可是2 0年後的世界誰想的到。我現在有錢，想確定當有一天想休息

時，有足夠錢可以過悠閒退休生活，這該怎麼辦呢？

真實案例：廿年前曾月賺千萬 大老闆如今沒飯吃。

廿年前曾是兩家藤製藝品家具公司大老闆、月賺千萬元的黃先生，自從印尼

禁止藤材出口台灣後，隨著台南縣關廟鄉製藤業一蹶不振，十多年來吃老本過

活，昨天因家人已沒錢吃飯，只好載著自製的藤家具及飾品到路旁叫賣，認識

他的鄉親發現後都很關心，黃先生人生的起落，見證了關廟製藤業的興衰。曾

是叱吒一方響叮噹的人物，如今得靠擺攤維生，不少鄉親看了都感慨不已。

資料來源：【2002/09/12 聯合報】

解決方式：如果黃先生於事業頂峰的時候與華南銀行成立退休安養信託為將

來的退休生活做準備，約定二十年後退休時固定支領生活費，依黃先生與華南

銀行協商出對黃先生最有利的投資管理方式來投資管理及支付信託財產，黃先

生可以專心的在事業上衝刺，即使時光背景變遷，甚至日後為人做保而受牽

連，黃先生的債權人也不能對該筆信託財產強制執行，黃先生再也無後顧之憂

了。（相關法令：信託法第五條信託行為無效情形；第六條、第七條有害委託

人之債權人權力之撤銷；第十二條對信託財產不得強制執行）。

四、徐醫生開間小診所，醫術精湛、收費也相當低廉，吸引了許多慕名而來求

診的民眾，但是由於所聘員工疏失的意外，而負了連帶賠償的責任。平時

業．務．報．導
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辛苦的看診，而就在退休的前夕面臨巨額的賠償責任。這該怎麼辦？

真實案例1：台北市立婦幼醫院五年前為農委會畜牧處技正何女士施行子宮

肌瘤摘除手術，因醫師傅醫師麻醉疏失，致何女腦部缺氧變成植物人，她的丈夫

代為起訴求償。台北地方法院認定傅醫師注射麻醉劑與急救過程不當，判決傅醫

師與醫院應連帶賠償兩千一百一十一萬餘元，醫院並須提供何女有生之年的醫療

照顧。

真實案例2：連帶賠償責任 院長恐難脫免，北城醫院醫療疏失案中兩名護士

被起訴，徐院長等三人獲不起訴處分，令部分受害者家屬擔心徐院長等三人可能

會脫免民事賠償責任。但法界人士指出，若家屬認為院長等人有共同侵權行為，

或是連帶賠償責任，仍然可以循民事訴訟求償。民法中有關侵權行為損害賠償部

分，並不以有無刑事責任為依據，更何況受雇人因執行職務，不法侵害他人權利

者，雇用人也需負擔連帶賠償責任。

資料來源：【2003/01/03 聯合報】【 2003-01-21/聯合報/7版】【 2003-01-

20/聯合晚報/2版】

解決方式：徐先生與華南銀行成立退休安養信託，平時有多餘的錢就進入信

託專戶，約定6 0歲之後固定支領生活費，由華南銀行依徐先生的指示投資管理及

支付信託財產，徐先生可以專心的從事醫療事業，即使在負起道義責任、連帶賠

償責任之後，自己和家人的日子也有基本的保障。

參、本行退休安養信託契約資金管理運用方式

本行退休安養信託特別針對以下兩種族群的需求去設計尋求搭配出適當的現

金流量規劃。

1.準備退休 — 有一筆閒錢，目前還沒有動用的需求。

2.已經退休 — 領有一筆退休金，需要固定的生活費支出。

由以上主要的兩種族群，我們可以發現一些簡單但很重要的共同點

1. 增值是必要，保本更重要。

2. 可以確定的收入 比期望的額外報酬還重要。

所以華南銀行初期推出的退休安養計畫，將其退休安養信託契約的主要投資

標的放在較高報酬、低風險的美國政府債券及美國政府機構債券上，兩者都是

A A A最高債信評等。目前收益依期間長短不同約於2 %至5 %之間。再搭配少部分銀

行存款及國內債券型基金，同時達到確定增值及保本的需求。計畫簡介詳如附
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表。

肆、本行制式化子女教養及創業信託、保險金信託、退休安養信託內容架

構

華南銀行為了讓您的家庭生活更幸福美滿，陸續推出子女教養及創業信託、

保險金信託及退休安養信託等制式信託契約，以符合現代人一般生活上的需求。

本行制式化契約內容於一般情況下內容架構

伍、小莉的一家

我們透過小莉的一家來看看華銀的制式信託契約能夠為一般家庭做些什麼

事。

小莉的家成員介紹

小莉：10歲

小莉的爺爺：曹有福65歲，

小莉的爸爸：曹天賜40歲，往來大陸經商

小莉的媽媽：春嬌35歲，家庭主婦，有時充當天賜事業上的左右手

小莉的叔叔：曹天譴38歲，入不敷出、工作不穩定

退休安養信託

業．務．報．導

一般情況下 子女教養及創業信託 保險金信託 退休安養信託

信託架構 他益信託為主 自益信託 自益信託

主要利基 透過信託機制達到分年贈

與並握有財產控制權

保險事故發生後，保

險受益人日後生活及

資產的保全

退休金及退休準備

的保全，確定退休

生活品質

關係人 委託人：父母、長輩

受益人：子女

委託人＝保險受益人

受益人＝委託人
委託人＝受益人

信託財產 利用分年贈與給小朋友的

資金

委託人可得受領且交

付受託人之保險金
退休金或退休金準

備

稅務考量 應考慮贈與稅的規劃 一般情況下應無稅賦

上的考量
終老時若有剩餘資

金應併入遺產課稅
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已經退休：小莉的奶奶已經過世，小莉的爺爺幾年前拿到退休金及奶奶的身

故保險金，金額共約2 0 0 0萬。因為是自己一個人生活，常覺得無聊，小莉的爺爺

又不想遠在大陸的兒子（天賜）擔心，所以想跟鄰居老王夫婦一起去郊區的安養

機構，而且一群同齡的人生活比較有伴。於是小莉的爺爺就跟華銀簽訂退休安養

信託契約，透過華銀的退休安養機制幫他管理資產，支付生活費、支付安養機構

的費用。小莉的爺爺再也不用為了如何管理那筆錢而操心，只要專心的去遊山玩

水、享受快樂無憂的退休生活了。

準備退休：小莉的爸爸目前經商，收入還算不錯。但是大陸政治、經濟情況

詭譎多變，四周的朋友經商失敗或是因幫人做保而被牽連的例子屢見不鮮。小莉

的爸媽為了確定1 5 - 2 0年後，他們要退休的時候，也能夠跟小莉的爺爺一樣能夠順

著自己的意，過著遊山玩水的退休生活，所以他們就將目前多餘的資金與華銀簽

訂退休安養信託，約定1 0年後每月支付生活費及相關費用。這樣子小莉的爸爸就

不必擔心因為大陸政經的不穩定或被人拖累之後，而影響了下半輩子的生活。

子女教養及創業信託：

小莉的爸媽平時就利用分年贈與的方式，贈與給小莉。但是又怕小莉成年

後，心智及社會歷練尚未成熟而被騙，於是小莉的爸媽就與華銀簽訂子女教養及

創業信託，不僅達到分年贈與節稅的目的，又可以掌控這筆資金運用、不必擔心

小莉因為社會歷練不夠而被騙。

保險金信託：

小莉的爸媽經常往返兩岸，之前的空難事件頻傳，小莉的爸媽看新聞看的膽

戰心驚，雖說小莉的爸媽已經買了很多的保險，身故受益人給小莉。若是真有一

天，發生保險事故，小莉真拿到鉅額的保險金，1 0歲的小莉也不知道該如何運用

那筆錢。雖說小莉的叔叔應該會出面照顧小莉，但是那一大筆錢小莉的叔叔做生

意的時候會不會拿去週轉了。於是小莉的爸媽就帶著小莉一起來華銀辦理保險金

信託。指定每月固定支付小莉生活費，待小莉長大成人，可以完全處分管理財產

之後，再把剩下的保險金交付給小莉。幫保險加個保險，解決了小莉爸媽的顧

慮。

信託並不是虛無飄渺的理論、也不單純是有錢人的把戲，而是與您及家人的

日常生活中必備工具。透過華南銀行的信託機制，讓您與家人的生活可以更安

心，解決了社會上存在已久的財富管理與財產移轉問題，其功效無論是稅賦規

劃、累積財富、財產隱私權的保護及資產保全，或是事業的永續經營，以及保持
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不動產產權完整、避免產權糾紛，更可透過明確的信託規劃，避免財產分配時，

繼承人間因爭產反目成仇的家庭悲劇發生。

華南銀行制式化退休安養信託 初期推出各計畫簡介

業．務．報．導

說明：

1.以上有關債券報價均以5 / 2 0市場報價試算。 美元兌換匯率均以3 4 . 7元試算。

保留款帳戶報酬率以1.75%試算。銀行存款利率以1.55%試算。

2.保留款帳戶：由銀行存款及國內債券型基金組合而成。因所購買之債券為次級

市場交易標的，所成交之價格每日均有小幅波動。信託金額與所購買債券實際

成交金額間之小額差額，進入保留款帳戶。

A計畫 B計畫 C計畫

架構 類似整存整付 類似存本取息 分期領回本金及利息

適合對象 為退休生活做準備，

適合4 5 - 5 5歲尚未屆

齡退休者。有一筆閒

錢，目前沒有動用的

需求，希望能穩定增

值。

享受優渥資產增值效

果。

適合已屆齡退休者，有

一筆資金，希望固定支

領孳息供平時花用，到

期拿回債券本金。

享受孳息利益，到期留

供移轉下一代。

適合已屆齡退休者，希望

將退休金交由信託管理，

固定領取生活費。每月花

費會用到該筆資金孳息及

本金。

享受悠閒快樂有尊嚴的晚

年生活。

單位金額 新台幣250萬 新台幣250萬 新台幣500萬

投資標的 政府債券（零息債）

及保留款帳戶

政府機構債券（初發

行、票面 4 %，有買回

權）及保留款帳戶

三筆不同到期日之政府債

券（零息債）及保留款帳

戶組合

所投資債

券殖利率

3.502% 3.5% 2.118%-4.326%

信託期間 10年 約8年 約20年

期間分配

利益情況

信託期間不分配信託

利益

信託期間依所購得之債

券配息情況分配利益

成立信託之後，每月支付

25000元生活費及安養費

到期取回 到期領回所投資債券

之票面金額及保留款

帳戶金額。約取回

335.2萬。

到期領回所投資債券之

票面金額及保留款帳戶

金額。約303.8萬。

至所有信託財產分配完

畢。約可支付250個月。

相較銀行存

款

銀行存款到期本利合

約291.5萬

相差4 3 . 7萬（3 3 5 . 2 -

291.5）

銀 行 存 款 本 利 合 約

282.7萬

相差21.1萬

銀行存款在同樣支付條件

下約可支付232個月。

相差18個月。


